
                                  บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   ส านักปลัด         

ที ่  พบ 74301/-       วันที่  8 ตุลาคม 2564 

เรื่อง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน(ผ่าน)ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน 

 

 ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน ได้จัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามการประเมิน
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ข้อ 025 ซึ่งแสดงถึงจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ เพื่อก่อให้เกิดการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม นั้น 

 ในการนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตาม
ข้อ 026 โดยการวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนา
บุคลากร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การ
ประเมินการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน และได้ก าหนดหลักเกณฑ์
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามข้อ 027 อาทิ หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร หลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบุคลากร หลักเกณฑ์การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว รายละเอียดตาม
เอกสารที่แนบ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ                                          

          ลงชื่อ............................................................  
          (นางรุ่งทิพย์ ทองนวล) 
           นกัทรัพยากรบคุคล 

 

 

ลงชื่อ..................................................                                 ลงชื่อ.................................................... 
          (นางทับทิม  แก้วชิงดวง)                                               (นางสาวลักขณา  เรืองทับ) 
            หัวหนา้ส านักปลดั                                          ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน 
    

                                                                                    

                                      ลงชื่อ.............................................................. 
       (นายเสถียร นิลทะสิน)  
                         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน 

 



 
 
 
 
 

 
 
 
 

รายงาน 
ผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
1.ด้านการสรรหา 1.1 แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-

2566) ปรับปรุงฉบับที่ 1 
เพ่ือวางแผนให้ได้ก าลังคนที่
เหมาะสมในเวลาที่เหมาะสม
ช่วยให้องค์กรด าเนินการได้
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2564-2566) 
ปรับปรุงฉบับที่ 1 
จ านวน 1 เล่ม 

ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง (พ.ศ.2564-
2566) ปรับปรุงฉบับที่ 1 เพ่ือก าหนดปรับ
ต าแหน่งใหม่ จ านวน 1 อัตรา (นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน) 

 

 1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา
และเลือกสรร 

เพ่ือให้เกิดความยุติธรรมในการ
สรรหาและเลือกสรร 

ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินการสรรหา
พนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2564 ตามค าสั่ง
องค์การบริหารส่วน
ต าบลบางจาน ที่ 
102/2564 ลงวันที่ 
21 มิถุนายน 2564 

ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหา
พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน ที่ 
102/2564 ลงวันที่ 21 มิถุนายน 2564 
(ด าเนินการรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาและ
เลือกสรรเพื่อบรรจุพนักงานจ้างทั่วไป ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน อ าเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 
อัตรา สังกัดส านักปลัด ต าแหน่งคนงานประจ ารถ
ขยะ)  

 

 1.3 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้าง 

เพ่ือสรรหาข้าราชการและ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออกหรือ
โอนย้าย 

ประกาศการรับโอน
(ย้าย)พนักงานส่วน
ต าบลเพื่อด ารงต าแหน่ง
ที่ว่าง ลงวันที่ 4 
มิถุนายน 2564 

ด าเนินการรับโอนย้าย พนักงานส่วนต าบล ที่ว่าง
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (นายช่างโยธาช านาญ
งาน จ านวน 1 อัตรา ตามค าสั่งอบต.บางจานที่ 
129/2564 เรื่องรับโอนพนักงานส่วนต าบล ลง
วันที่ 30 กรกฎาคม 2564) 

 

 1.4 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

- - -ไม่มีการด าเนินการ  



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
2.ด้านการพัฒนา 2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและ

ด าเนินการตามแผนให้สอดคล้องตามความ
จ าเป็น 

เพ่ือจะได้มีแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ 

แผนพัฒนาบุคลากร
มีคุณภาพสามารถ
ด าเนินการตามแผน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม ดังนี้ 
ฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์ด้วยแอพพลิเคช่ัน 
Zoom/Wevex Teams 
-นางสาวปิยดา อินทราพงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน อบรมเรื่องแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
พ.ศ.2566-2570 วันท่ี 22 สิงหาคม 2564 
-นางสาวปิยดา อินทราพงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน อบรมเรื่องการประเมินแผน ONE PLAN วันท่ี 3 
กันยายน 2564 
-นางสาวลักขณา เรืองทับ ปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลบางจาน อบรมโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การ
จัดท างบประมาณ การขอรับเงินอุดหนุน การจ่ายเงิน
อุดหนุนเพื่อการช่วยเหลือประชาชนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในรูปแบบออนไลน์”ระหว่างวันท่ี 
13-16 กันยายน 2564 
-นางสาวปิยดา อินทราพงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน อบรมเรื่องระเบียบมท.ว่าด้วยการจัดท าและ
ประสานแผนพัฒนาระดับพื้นท่ี วันท่ี 15 กันยายน 
2564  
-นางรุ่งทิพย์ ทองนวล นักทรัพยากรบุคคล อบรม
หลักสูตร “เพิ่มศักยภาพบริหารงานบุคคลด้านการ
ปฏิบัติงานบ าเหน็จบ านาญข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น”ระหว่างวันท่ี 18-19 กันยายน 2564  

 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
2.ด้านการพัฒนา 2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและ

ด าเนินการตามแผนให้สอดคล้องตามความ
จ าเป็น 

เพ่ือจะได้มีแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ 

แผนพัฒนาบุคลากร
มีคุณภาพสามารถ
ด าเนินการตามแผน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 โดยพิจารณาบุคลากร
เข้ารับการอบรม ดังนี ้
-นางทับทิม แก้วชิงดวง หัวหน้าส านักปลัด/
น.ส.ปิยดา อินทราพงษ์ นักวิเคราะห์ฯ เข้า
อบรม โครงการอบรมเพื่อยกระดับพัฒนาการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงานภาครัฐจังหวัดเพชรบุรี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 รุ่นที่ 1 วันท่ี 23 
มีนาคม 2564 ณ ห้องแกรนด์บอลรูม โรงแรม
ลองบีชชะอ า อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 

- นางลดาวัลย์ พราหมณ์น้อย ผู้อ านวยการกอง
คลัง/นางพรรณทิภา ยูรประดับ นวก.พัสดุ 
/นางเยาวลักษณ์ คงเนียม นกว.การเงินและ
บัญช/ีน.ส.ศุทธิรัตน์ เอี่ยมสะอาด นวก.จัดเก็บ
รายได้/น.ส.วารีย์ เทียนอิน จพง.การเงินและ
บัญชี อบรมโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร “การปรับปรุงบัญชี การปิดบัญชีและ
การจัดท ารายงานการเงินประจ าปีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-
LAAS)ประจ าปีงบประมาณ 2564 เพื่อปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ ส าหรับปีงบประมาณ 2564” 
ระหว่างวันท่ี 9-11 ตุลาคม 2563 ณ โรงแรม
โกลเด้นบีช-ชะอ า อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 

 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
2.ด้านการพัฒนา 2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและ

ด าเนินการตามแผนให้สอดคล้องตามความ
จ าเป็น 

เพ่ือจะได้มีแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ 

แผนพัฒนาบุคลากร
มีคุณภาพสามารถ
ด าเนินการตามแผน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 โดย
พิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรม ดังนี้ 

- นายปราโมทย์ อินเทียน ประธานสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล พร้อมด้วย
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลบาง
จาน จ านวน 5 ราย ได้เข้ารับการอบรม
หลักสูตร “การเลือกตั้งสภาท้องถิ่นและ
ผู้บริหารท้องถิ่นตามระเบียบกฎหมายการ
เลือกตั้ง (ใหม่ล่าสุด) และการเตรียมการ
ยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน (กรณีเข้ารับ
ต าแหน่งและกรณีพ้นจากต าแหน่ง) 
รวมทั้งข้าราชการส่วนท้องถิ่น ต่อ
คณะกรรมการ ป.ป.ช. ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น” รุ่นที่ 1 ระหว่าง
วันที่ 12-14 มีนาคม 2564 ณ โรงแรม
เมธาวลัย ชะอ า อ.ชะอ า จ.เพชรบุรี 
 
 

 

 
 
 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
3.ด้านการธ ารง รักษาไว้
และแรงจูงใจ 

2.1 อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทาง
ความก้าวหน้าในสายงานแต่ละต าแหน่ง 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลมี
ความรู้เกี่ยวกับแนวทางและ
สามารถน ามาซึ่งความก้าวหน้า
ในต าแหน่ง 

ความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงานแต่ละ
ต าแหน่ง 

ด าเนินการ เข้าร่วมอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับแนวทางความก้าวหน้าในสาย
งานแต่ละต าแหน่ง  ในการประชุมสิ้น
เดือนพนักงานส่วนต าบล 

 

 2.2 โครงการยกย่อง ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม
ในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  

เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก 
ผูกพันระหว่างบุคลากรกับ
องค์การบริหารส่วนต าบลบาง
จาน และหากมีบุคลากรที่
ประพฤติดีสมควรแก่การเป็น
แบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชา
รายงานให้นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลบางจาน
รับทราบเพื่อพิจารณาเป็นกรณี
พิเศษ 

พนักงานส่วนต าบล
จ านวน 1 ท่าน 
ได้รับการยกย่อง ว่า
เป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ด าเนินการตามโครงการยกย่อง ผู้มี
คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตั้งแต่ 
ตุลาคม 2563-กันยายน 2564) 

 

 2.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได ้

เพ่ือด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

ผลการประเมินฯ ด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาคอยดูแล 
ก ากับ ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ฯ 

 

 
 
 
 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
3.ด้านการธ ารง รักษาไว้
และแรงจูงใจ 

3.1 อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทาง
ความก้าวหน้าในสายงานแต่ละต าแหน่ง 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลมี
ความรู้เกี่ยวกับแนวทางและ
สามารถน ามาซึ่งความก้าวหน้า
ในต าแหน่ง 

ความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงานแต่ละ
ต าแหน่ง 

ด าเนินการ เข้าร่วมอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับแนวทางความก้าวหน้าในสาย
งานแต่ละต าแหน่ง  ในการประชุมสิ้น
เดือนพนักงานส่วนต าบล 

 

 3.2 โครงการยกย่อง ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม
ในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  

เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก 
ผูกพันระหว่างบุคลากรกับ
องค์การบริหารส่วนต าบลบาง
จาน และหากมีบุคลากรที่
ประพฤติดีสมควรแก่การเป็น
แบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชา
รายงานให้นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลบางจาน
รับทราบเพื่อพิจารณาเป็นกรณี
พิเศษ 

พนักงานส่วนต าบล
จ านวน 1 ท่าน 
ได้รับการยกย่อง ว่า
เป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ด าเนินการตามโครงการยกย่อง ผู้มี
คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตั้งแต่ 
ตุลาคม 2563-กันยายน 2564) 

 

 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได ้

เพ่ือด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

ผลการประเมินฯ ด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาคอยดูแล 
ก ากับ ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ฯ 

 

 3.4 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ตรวจสุขภาพประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลมี
คุณภาพชีวิตที่ดีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ที่ดีข้ึน 

สุขภาพอนามัยของ
พนักงานส่วนต าบลที่
ดีขึ้น 

ไม่ได้ด าเนินการ สถานการณ์
การแพร่
ระบาดของ
ไวรัสโควิท-
19 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาน อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
4.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและวินัย
ข้าราชการ 

4.1 กิจกรรมศูนย์ยุติธรรมสร้างสุข (มาตรการ
ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายด้านการป้องกัน
การทุจริต) 
 

เพ่ือส่งเสริมและพัฒนา
เครือข่ายด้านการป้องกันการ
ทุจริต 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ปฏิบัติตามมาตรการ 

จัดกิจกรรมศูนย์ยุติธรรมสร้างสุข 
(มาตรการส่งเสริมและพัฒนาเครือข่าย
ด้านการป้องกันการทุจริต)โดย เครือข่าย
ยุติธรรมชุมชนและศูนย์ยุติธรรมชุมชน 
ส านักงานยุติธรรมจังหวัดเพชรบุรี 
ในวันที่ 3 มีนาคม 2564 

 

 4.2 โครงการ เพชรบุรี เมืองสันติสุข ร่มเย็น 
ประจ าปี พ.ศ. 2564 
 

เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความ
ปรองดองสมานฉันท์และความ
สงบมั่นคงภายในจังหวัด
เพชรบุรี  

จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการฯ 

ด าเนินการจัด โครงการ เพชรบุรี เมือง
สันติสุข ร่มเย็น ประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ.  2564 โดย กองอ านวยการรักษา
ความมั่นคงจังหวัดเพชรบุรี  ในวันที่ 21 
ธันวาคม 2563 

 

 4.3 อบรมให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับ
ซ้อนให้กับพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างของ อบต.บางจาน 
 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างมีความรู้เรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

การไม่รับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน
ของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงาน
จ้าง 

ด าเนินการจัดอบรมให้ความรู้เรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างของ อบต.บาง
จาน วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 
 

 

 4.4 กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ทัศนคติ ค่านิยม ในการปฏิบัติงานอย่าง
ซื่อสัตย์สุจริต 
 

เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร ทัศนคติ ค่านิยม ใน
การปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์
สุจริต 

ผู้ร่วมกิจกรรม มี
ทัศนคติ ค่านิยม ใน
การปฏิบัติงานอย่าง
ซื่อสัตย์สุจริต 

ด าเนินการจัด กิจกรรมเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ทัศนคติ ค่านิยม ใน
การปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต(ร่วมฟัง
ธรรมและใส่บาตรพระสงฆ์ในวันพระ)
วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2564 

 

 



 

 

สรุปผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบางจาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

จะเห็นว่ามีการด าเนินการครบทุกนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ 
วางแผนให้ได้ก าลังคนที่เหมาะสมในเวลาที่เหมาะสมช่วยให้องค์กรด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ท าให้พนักงานทุกคนมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง มีความรู้เกี่ยวกับแนวทางและ
สามารถน ามาซึ่งความก้าวหน้าในต าแหน่ง มีคุณภาพชีวิตที่ดีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น 
ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายด้านการป้องกันการทุจริต เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ทัศนคติ ค่านิยม ในการ
ปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริต 

ปัญหาและอุปสรรค 
1. ขาดความร่วมมือและไม่ให้การสนับสนุนในการเข้าร่วมกิจกรรม เนื่องจากบุคลากรบางกลุ่มไม่ให้

ความส าคัญในเรื่องของการพัฒนาบุคลากร ขาดความพร้อมในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ไม่มี
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงาน ขาดความกระตือรือร้นและเกิดความเบื่อหน่ายในการปฏิบัติงาน 

2. การก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ตรงกับความต้องการในการ
พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ การสรรหาบุคลากรให้มีคุณสมบัติ
เพียงพอต่อการพัฒนา และมีปริมาณมากพอ ย่อมจะมีผลต่อการพัฒนาองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ให้ตรงกับ
ความต้องการ ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ไม่เหมาะสมและเพียงพอต่อคุณสมบัติในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ย่อมจะเป็นปัญหาต่อทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรนั้นๆ 

3. การสรรหาและคัดเลือกระบบคุณธรรม เป็นหลักการหนึ่งในการบริหารงานที่ผู้บริหารพึ่งปฏิบัติการ
ฝึกอบรมด้านจริยธรรมให้กับพนักงานเป็นรูปแบบหนึ่งที่มีจุดมุ่งหมาย เพื่อเพ่ิมจิตส านึกของพนักงานเก่ียวกับ
ปัญหาด้านจริยธรรมกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์กรผู้บังคับบัญชาจะต้องมีการประเมินผลงาน
ของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงตรงการจ่ายค่าตอบแทน โดยให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนตามผลการ
ปฏิบัติงานหรือให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนตามค่าของงาน 

ข้อเสนอแนะ 
ด้านการสรรหา 
ควรมีการสรรหาบุคลากรให้ครบตามจ านวนที่ก าหนดไว้ในแผน อัตราก าลัง และใช้ระบบคุณธรรมในการ

สรรหาบุคลากรมากกว่าการใช้ระบบอุปถัมภ์  
ด้านการพัฒนา  
จัดฝึกอบรมเฉพาะต าแหน่ง และงานด้านต่ างๆ ที่เก่ียวข้องโดย  มุ่งเน้นการน าไปปฏิบัติมากกว่าการ

ฝึกอบรมในด้ านวิชาการเพียงอย่ างเดียว เพิ่มจ านวน  งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรด้านต่างๆ มีการศึกษา
วิจัยในด้านความต้องการของบุคลากร ในดา้นอื่นๆ  

ด้านการธ ารงรักษาไว้และแรงจูงใจ 
ควรมีการเรียกร้องให้รัฐบาลให้ความส าคัญและจัดสวัสดิการ  เพ่ิมข้ึนเทียบเท่ ากับพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

คณะผู้บริหารควรใช้ ระบบคุณธรรมในการประเมินผล  การปฏิบัติงานของบุคลากร ให้หน่ วยงานที่เกี่ยวข้อง
ก าหนดระเบียบการบริหารงานบุคคลของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และของข้าราชการพลเรือนให้มีมาตรฐาน
เดียวกัน จัดให้มีการ ประเมินผลการปฏิบัติงานจากระดับบนลงระดับล่างและจากระดับล่างขึ้นระดับบน เป็นการ  
ประเมินสองทางเพ่ือให้หน่วยงานได้รับข้อมูลอย่างเป็นธรรม 

 



 
ด้านคุณธรรม จริยธรรมและวินัยข้าราชการ 
มีการฝึกอบรมด้ านคุณธรรม จริยธรรมที่เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง คณะผู้บริหาร  ส่งเสริมให้บุคลากร

ได้รับการฝึกอบรม การศึกษาต่อและการเรียนรู้ด้วยตนเองในทุกระดับอย่าง  ต่อเนื่องเท่ าเทียม จัดให้มีแหล่ง
เรียนรู้ในหน่วยงาน มีการติดตามประเมินผลบุคลากรทุกครั้ง  ทั้งก่อนและหลังการพัฒนาตนเอง รวมทั้ง ขยาย
กรอบอัตราก าลังเพิ่มขึ้น 


